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ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

RESULTADOS ALCANZADOS

1. Metas de calidad Académica

1.1 Visitas de Seguimiento

QB

Con base en las necesidades identificadas en los seguimientos realizados a las
instituciones que forman parte del Sistema en el 2016, y a partir de la implementacion de
las metas de calidad propuestas desde el equipo técnico, se propuso trabajar durante el
afio 2017 en la revisidén y retroalimentaciéon de las metodologias que se utilizan en los
colegios para favorecer los aprendizajes en Ciencias Naturales, Lengua Castellana,

Matematicas y Comportamientos Ciudadanos en los grados 2, 6,9y 11.

Para desarrollar la propuesta se realizé un encuentro con los coordinadores académicos y
tres visitas de seguimiento por Institucion, en total 60, en las que se abordaron los
siguientes aspectos:

Encuentro
coordinadores
académicos
(18 de enero)

Presentacién del
plan de trabajo
anual a
coordinadores
académicos.
Entrega de una
matriz para
identificar en la
implementacién
de las metas del
periodo
académico, las
acciones
didacticas que se
proponen en la
ensefanza.

La informacion
diligenciada en la
matriz se

Primera visita
(17 de abril a 02 de

mayo)
Revision desde el
enfoque
constructivista, de
algunas de las

estrategias didacticas
utilizadas  en las
distintas instituciones,
en Ciencias Naturales,
Lengua Castellana,
Matematicas y
Comportamientos

Ciudadanos en los
grados 2, 6,9y 11.

Recomendaciones

segin el andlisis
realizado sobre la
implementacién  de
las estrategias
didacticas de cada

Segunda visita
(9 de agosto a 5 de
septiembre)

Realizacién de un taller
practico, con los jefes de
area, para resolver
inquietudes presentadas en
la primera visita, en el que se
abordaron los siguientes
temas:

e Naturaleza de las
metas de calidad.

e Anadlisis de algunas
de las estrategias de
ensefianzay
aprendizaje utilizadas
en la Institucién.

® Secuencias
didacticas, su sentido
y planeacién:
Comprensién de una
secuencia didactica,
rutas de aprendizaje,

Tercera visita
(27 de Octubre al 28 de
noviembre)

Retroalimentacién de los
ejercicios realizados, por
area, en cada institucion,
a partir de los siguientes
criterios:

Identificacién de las
metas, los procesos de
pensamiento, coherencia
con los contenidos vy las
formas de evaluar.
Desarrollo de la
secuencia didactica a
partir de la propuesta
presentada en el taller.
Coherencia de la ruta de
aprendizaje, sentido de la
pregunta, relacion con la
evaluacién

Estrategias de ensefianza
y de aprendizaje
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ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

constituyé en el
insumo de
trabajo de |Ia
primera visita de
seguimiento.

institucion, en
relacion con el
sentido y propésito de
la enseflanza: Qué,
por qué, para qué y su
relacion con el
desarrollo  didactico
mismo: Cémo; desde
el modelo pedagdgico
de cada institucion.

planeacion de sesién
de clase, actividades
de ensefianza 'y
momentos claves de
una secuencia
didactica.

Realizacion de un ejercicio
por drea en cada institucion,
tomando como referencia los
elementos trabajados en el
taller y a partir de un
instrumento disefiado con
este fin, efectuar un andlisis
sobre ventajas y desventajas
de utilizar de esta manera las
secuencias didacticas.

El ejercicio de seguimiento permitié en las instituciones:

QB

desarrolladas en relacién
con el enfoque asumido
por la institucion, por
area.

Identificacion de
mecanismos de
evaluacién y seguimiento
de los desempeiios
esperados.

Aportes de disponer de
este tipo de secuencias
en la realizacién de la
clase.

e Mayor claridad de los conceptos accidn diddctica, instrumentos para la ensefianza
y formas de organizacién de trabajo en el aula.
e Andlisis de las propias practicas y proyeccion para el préoximo afo, de una mayor
articulacion entre los distintos elementos que conforman la planeacidén, en el
marco de la perspectiva constructivista.
e Visualizar estrategias para que la evaluacidn se reconozca y se desarrolle como una
constante en el proceso de formacidn.
e Clarificar conceptos claves para la formulacidon y ejecucién de secuencias
didacticas.

Ademas, las visitas favorecieron identificar dificultades al interior de algunas instituciones

para:

e Desarrollar las metas a partir de trabajar aspectos diferentes al contenido
disciplinar.
® Proponer acciones a partir de identificar ideas previas de los estudiantes y evaluar
transformacién en sus esquemas de pensamiento.
Formular preguntas.
Trabajar la evaluacion de manera integrada.

e Evidenciar los resultados de los procesos implementados en aula.

Aprobd: Direccion General del SEAB

Fecha de aprobacion: 28 de Noviembre de 2017

Pagina 3 de 34

Informe de Gestion




QB
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2. Proyecto de Vida
2.2 Material de Apoyo

Teniendo en cuenta el fundamento de la propuesta de formacidn del Sistema que tiene
como propdsito construir y consolidar el Proyecto de Vida de quienes se forman en las
diferentes instituciones, se apoy6 el despliegue con diversas acciones como:

® Inclusidon por periodo de un componente relativo a la educacién para la paz, el cual
se articuld desde el lema del SEAB. Su desarrollo se propuso para la primera sesién
de cada periodo académico, y se apoyd con un material especifico por niveles:
preescolar, primaria y bachillerato.

e Por periodo académico se elaboraron insumos para cada nivel de acuerdo al
dinamismo correspondiente. En total se enviaron 124 insumos como apoyo de las
sesiones de proyecto de vida.

® Se compartid la matriz de proyecto de vida en la cual se incluyeron tematicas para
trabajo con Escuelas de Padres y para las Convivencias por cada uno de los niveles.

® Se envié como sesién de cierre de afio la matriz de evaluacion del proceso,
buscando conocer los avances y aspectos que requieren ser redefinidos en cada
uno de los niveles.

2.3 Avances en el proceso de implementacion

A la fecha se identifica evolucidn en la manera como las instituciones han apropiado las
sesiones de Proyecto de Vida. Como avances se destacan los siguientes:

e Algunas instituciones muestran un avance importante en este desarrollo dado que
han involucrado acciones internas, procesos de revisién, generacién de equipos de
apoyo y enriguecimiento del material enviado.

e EI 90% de las instituciones implementan en cada uno de los periodos académicos
los 3 insumos de Proyecto de vida. En algunas instituciones han institucionalizado
este espacio, incluyendo dentro de los horarios una sesion semanal.

e La mayoria de las instituciones han tomado como referencia las tematicas
propuestas en las convivencias, realizando los ajustes respectivos, de acuerdo a
procesos particulares o necesidades detectadas en cada colegio. Asi mismo, en las
instituciones que cuentan con apoyos externos se ha tomado como referencia las
tematicas sugeridas desde el SEAB para el trabajo realizado en cada uno de los
niveles.
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e Se ha fortalecido el trabajo realizado con padres de familia. Varios de los colegios
han involucrado a sus orientadores o equipos de Pastoral para el despliegue de las
Escuelas de Padres. Los talleres son diversos y responden en algunos casos a la
propuesta de las temdticas de la matriz elaborada por el Equipo Técnico Central,
en otros casos, a situaciones puntuales que la institucion debe atender teniendo
en cuenta sus necesidades.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

Para lograr mayor articulacion, con el equipo de orientadores, se revisaron las
temadticas propuestas por el SEAB, y se hicieron los ajustes necesarios en cada uno
de los niveles para el afio 2018.

® En los colegios que lo han solicitado se ha realizado capacitacion con los docentes
entorno al propdsito del proyecto de vida y a la implementacion de estrategias de
acuerdo a las edades de los estudiantes. Algunos de los colegios que solicitaron
esta formacién fueron San Juan Bautista de la Salle, Nuestra Sefiora de la
Valvanera y Santo Cura de Ars.

3. Pastoral y Capellania

A partir de las necesidades particulares de cada Institucion, el acompanamiento desde la
Capellania General ha tenido una doble intencion: nivelar los procesos pastorales de los
distintos Colegios, y proponer ejercicios que permitan repensar la pastoral educativa.

Con respecto a lo primero, seguros de que todos los Colegios son autonomos en varios de
sus procesos pastorales en cuanto que tiene una historia, dindmica y necesidades propias,
las visitas desde la Asistencia de Capellania General han buscado la comunién
interinstitucional y el seguimiento a varios elementos que animan esta comunién, como:

e Consolidacion de los Equipos de Pastoral que en cada Institucion han de constar de
los mismos integrantes (padres de familia, estudiantes, docentes, capellan).

e Seguimiento y puesta en marcha del Plan de Pastoral que cada Colegio ha
construido con base en las sugerencias de la Capellania General.

e Consolidacion de la Pastoral Familiar a partir de actividades puntuales de cada
Institucion y encuentros interinstitucionales de formacién espiritual y humana.
En la apuesta hecha por consolidar este trabajo en cada institucién al comenzar el
afo se realizé el encuentro con los Padres de familia que se vincularon al Sistema,
buscando dar a conocer el propdsito y el horizonte de la propuesta de formacién
propuesta por el SEAB. Asi mismo durante el afio, se realizaron dos encuentros
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significativos que fueron: un Retiro Kerigmatico realizado en el mes de agosto y el
Lanzamiento de la Pastoral Familiar finalizando el mes de noviembre.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

e Encuentros de estudiantes de grado sexto y décimo, miembros de los Equipos de
Pastoral y personeros para incentivar el liderazgo, consolidar espacios de
interaccién y proponer derroteros comunes.

e Encuentros mensuales de capellanes en los que, entre otras actividades, se
comparten experiencias pastorales que enriquecen la pastoral de los demas.

e Apoyos en el material dispuesto para el trabajo con docentes en los retiros
programados y en la convivencia realizada en la semana del SEAB.

En segundo lugar, se ha propuesto a las Instituciones un andlisis sobre sus practicas
evaluativas y de seguimiento, puesto que muchas estan sujetas a parametros de Gestién
de Calidad, cuya intencién y control puede resultar limitado para conocer el impacto que
las actividades de Pastoral procuran tanto a nivel personal como grupal.

Ciertamente, se reconoce el esfuerzo de todas las Instituciones por aplicar evaluaciones y
recopilar evidencias de las actividades pastorales, pero luego de una reflexiéon en torno al
interés particular del Equipo de Pastoral, en comparacién con los pardmetros de Gestion
de Calidad, asi como de los formatos muchas veces utilizados, se ha llegado a la conclusiéon
generalizada de procurar nuevos y mejores recursos de evaluacidn y seguimiento.

Esta tarea ha tenido dos intenciones particulares: por un lado, plantear de manera mas
concreta la necesidad de hacer un seguimiento cercano a procesos personales sobre los
que es dificil tener un control por medio de las practicas evaluativas tradicionales; en este
sentido, aparece como ejemplo la bitacora, instrumento fundamental para la realizacion
del Proyecto de Vida, que no puede ser leida ni controlada, y sin embargo ha de tener un
cierto control y seguimiento, tanto por los docentes y estudiantes, como por el capellan y
los padres de familia, para reconocer lo oportuno de los temas y la manera como se
ejecuta. Por otro lado, una autoevaluacién por parte de las Instituciones acerca de sus
propias practicas de pastoral, hace el proceso se vincule al acompafiamiento que el SEAB
realiza y mutuamente se enriquezca, tanto el proceso del Colegio como el del Sistema.

3.1 Visitas de acompafiamiento

Las visitas de acompafiamiento del segundo semestre, tuvieron como objetivo: animar los
Equipos de Pastoral y acompafiar la ejecucién del Plan de Pastoral.
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Animar los equipos, puesto que la mayoria de Instituciones, con el paso del tiempo, ha
consolidado encuentros periddicos y un Equipo estable de personas para pensar, aplicar y
evaluar la accidén pastoral. Ante este panorama generalizado, también vale la pena llamar
la atencidn acerca de algunos Colegios que aun no tienen consolidado el Plan de Pastoral,
y que les ha costado trabajo formalizar un encuentro frecuente con el Equipo de Pastoral.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

En cuanto al acompaifiamiento en la ejecucion del Plan de Pastoral, se corre el riesgo de
pensar dicho documento como un texto obligatorio, pero no como una ruta de trabajo.
Por esta razon, las visitas han vuelto sobre el tema, recordando que es fundamental
seguirlo, modificarlo si es necesario e implementarlo cada vez con mayor claridad. Ahora
bien, la mayoria de colegios han crecido en el acompafiamiento sistematico a los
estudiantes y a los docentes: a los estudiantes, a partir del replanteamiento de actividades
como las convivencias y retiros; a los docentes, particularmente gracias a las actividades
propuestas por el SEAB como los retiros, el diplomado y los encuentros
interinstitucionales.

Finalmente, es evidente que, aunque la pastoral del Colegio, a partir de la propuesta del
SEAB, busca que sea sostenida por un Equipo conformado por los distintos protagonistas
de la educacion, la presencia, acompafiamiento e interés del capellan es fundamental para
que se haga cada vez mds clara la presencia pastoral en las instituciones. En esta misma
linea, la intervencion de los docentes, especialmente en la conduccién del Proyecto de
Vida, es fundamental, por lo que hay, en la mayoria de los colegios, una inquietud acerca
de la manera como los docentes estan capacitados (y convencidos) del valor de dicha
actividad.

3.2 Formacion y encuentros mensuales

Los encuentros mensuales de capellanes, han tenido principalmente tres derroteros: la
cualificacion de los capellanes, el compartir de experiencias y la transmisién de
informacién.

La formacién ha versado sobre aspectos que tienen que ver con la Escuela Catdlica y su
aplicacién concreta en la vida pastoral de los colegios, a partir de exposiciones que los
mismos capellanes han realizado. Este ejercicio permite tener sobre la mesa la postura de
la Iglesia sobre la pastoral educativa y la interpretacién de la misma por parte de cada
capellan; aspecto valioso que exige de los capellanes cierta apropiacién y confrontacion
sobre su actividad pastoral y la propuesta eclesial.
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El compartir de experiencia, como otro de los momentos mensuales, es la oportunidad
para que cada Institucion comparta con las demds una o varias experiencias que
considera, de cierta manera, Unicas y valiosas. Es el espacio para que se crezca en un
aprendizaje a partir de experiencias “exitosas” ajenas, y se repiensen nuevas actividades
para las instituciones.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

Otro de los espacios en los encuentros con capellanes es el de la informacion.
Ciertamente, los nuevos medios de comunicacién permiten obtener informacion al
instante, pero se resalta la oportunidad que se tiene en cada encuentro para compartir
temas que involucran a todas las instituciones, permitiendo, ademads, una puesta en
comun para replantear actividades, hacer preguntas, sugerencias o criticas constructivas
gue una comunicacion virtual dejaria por fuera. Este espacio la ocasion para que los
capellanes se pongan de acuerdo en actividades y sean transmisores de informacion
completa y clara para cada Institucién.

4. Red de Orientacion y acompafiamiento
4.1 Avances en la Implementacion

En el afio en curso, se concretd la idea y necesidad de constituir una red de orientadores
dentro del Sistema, la Red de Orientacién y Acompafiamiento, con la cual se busca
articular y favorecer todas las acciones que contribuyan con el desarrollo psicoafectivo de
los estudiantes del sistema y sus familias.

En la linea de consolidar la propuesta se realizaron cinco encuentros; algunas acciones
desarrolladas fueron:

e Empoderamiento de los orientadores en relaciéon con la construccion de la Red,
formulacion de objetivos, ejes transversales, y participacién en la elaboracién de
documentos orientadores de su praxis.

e Establecimiento del perfil del orientador y de su rol dentro del entorno escolar y
universitario; como guia y mediador en los procesos de ayuda para la comunidad; y
como garante de la pedagogia del cuidado y del encuentro, al interior del Sistema.

e Construccion de un directorio de servicios de apoyo, en el que se referencian las
entidades externas y los especialistas que trabajan con nifios, adolescentes vy
familia. El directorio fortalecid el seguimiento interdisciplinario y la generacién de
convenios que, desde lo econdmico, favorecen el acceso de las familias a este tipo
de servicios.
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e Revision de las tematicas propuestas para las Escuelas de Padres del aio 2018. Asi
mismo, se efectud un ejercicio que permite a los orientadores reconocerse como
agentes activos en el desarrollo de este proceso. En consecuencia, se convino
trabajar en la formulacién de metodologias para las Escuelas, que permitan
resignificar las experiencias de las familias y prevenir diversas problematicas que
afectan a la comunidad.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

4.2 Capacitacion Orientadores del SEAB

Con el fin de brindar herramientas que fortalecieran las estrategias de acompafiamiento
de los orientadores, desde la coordinacion de la Red, se promovieron espacios de
formacién adicionales a los encuentros programados. Dentro de los temas abordados se
destacaron:

® Integracién sensorial y dispositivos bdsicos de aprendizaje una mirada desde la
terapia ocupacional.

e Uso de las redes sociales. (Charla denominada “juegos no son juegos” en la
Fundacidn Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS)).

e Educacion para el buen vivir. Congreso Distrital de Orientacién y Asesoria Escolar

e Conversatorio Familia, Educacién y Escuela (Orientado por la Especializacion en
Educacién y Orientacién Familiar, Fundaciéon Universitaria Monserrate
Unimonserrate).

Ademas, se participd en el Primer Congreso de Orientacién Profesional de la Pontificia
Universidad Javeriana.

4.3 Atencion psicoldgica a docentes, personal administrativo y de servicios generales del
SEAB

Con el fin de brindar un espacio de acompanamiento se generd un espacio de escucha y
orientacién para docentes, personal administrativo y de servicios generales. Esta asesoria
se brindd de forma gratuita en la Unimonserrate sede San Antonio los dias jueves de 2:00
p.m. a 4:00 p.m. A la fecha han accedido al servicio de forma voluntaria 14 personas de
las diferentes instituciones del Sistema.
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5. Investigaciones en el SEAB

Titulo de la
investigacion

Investigadores

Estudio de Impacto
Social de los colegios del
Sistema Educativo
Arquididcesis de
Bogotd-SEAB, de la
Localidad Rafael Uribe
Uribe.

Patricia Carrera
Luz Mar Duran.

QB

Estado a noviembre de 2017

La investigacion ya concluyé. Tuvo una
duracién de 19 meses (febrero de 2016 -
septiembre de 2017). Buscaba evaluar el
impacto social de siete colegios Parroquiales
(Liceo San José, San Luis Gonzaga, San
Ignacio de Loyola, San Juan Bautista de La
Salle, Inmaculado Corazéon de Maria, Nuestra
Sefiora y el Instituto San Pablo Apéstol), en la
localidad Rafael Uribe, Uribe.

Por tanto, se propuso identificar la incidencia
que la labor educativa y la formacién recibida
en las instituciones mencionadas, tiene en los
egresados y sus familias, y en el contexto
social donde se ubican los colegios.

Como productos se cuenta con el informe de
investigacidon, en el que se presentan los
hallazgos y se  formulan algunas
recomendaciones en dos direcciones:
maneras de potenciar el impacto social de las
instituciones del SEAB, y formas de generar
estrategias para medirlo. (Ver Anexo N°1).

También, se elabord un articulo que esta listo
para ser publicado, titulado “El impacto
social de los 7 colegios de la localidad Rafael
Uribe Uribe del Sistema Educativo de la
Arquidiocesis de Bogotd, SEAB”.
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Formulacion del
proyecto docente de la
Escuela Catdlica desde
la experiencia del SEAB.
Propuesta a partir de la

relacion entre las
prdcticas educativas
docentes en los distintos
niveles de educacion y
la ampliacion de las
capacidades humanas
en los estudiantes.

Camilo Barrera
Nubia Lopez
Miguel Rodriguez/
Iraca Vargas

QB

Dos acciones se realizaron en el primer
periodo académico del afio:

Elaboracion de un documento para
publicar, a partir de los elementos del
marco de referencia de |Ia
investigacion.

Estudio de los PEI de las instituciones
a través de las cuales se realiza la
investigacion (Unimonserrate, y los
Colegios Parroquiales San  Luis
Gonzaga, Nuestra Sefiora de la
Valvanera, y San Roque), a partir de
un instrumento disefiado para tal fin.

En el segundo periodo académico del afio, un
investigador se retira de la Institucion y entra

un

profesor-investigador

nuevo (Miguel

Rodriguez).

Las acciones efectuadas en este periodo

fueron:

Actualmente se
documento de

Realizacion de entrevistas con
directivos, equipo técnico central; y
grupos focales con profesores de nivel
inicial, primaria, y secundaria de los
tres colegios. La informacién esta en
proceso de transcripciéon y andlisis.

estd elaborando el
lineamientos para la

construccion del proyecto docente del SEAB.

Aprobd: Direccion General del SEAB
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6. Acompafnamiento para la implementacion de la Politica Publica de la Primera
Infancia
6.1 Logros en colegios participantes

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

Diseio de ambientes: una propuesta de acompainamiento a la implementacion de la
politica publica de atencion integral a la primera infancia en el marco de los referentes
técnicos de la educacion inicial en colegios del SEAB.

Como su nombre lo indica, se busca que las Instituciones del SEAB, desarrollen la politica y
los lineamientos técnicos propuestos para la educacion inicial en el pais.

En 2017 se trabajé con seis instituciones del Sistema: Colegio Parroquial San Roque,
Instituto San Ignacio de Loyola, Colegio Parroquial Nuestra Sefiora, Colegio Parroquial
Nuestra Sefora de la Valvanera y Colegio el Santo Cura de Ars. En el primer periodo
participaron en esta formacién 12 docentes de las instituciones y en el segundo periodo se
sumaron al grupo tres mas.

El acompafiamiento estuvo a cargo del Programa de Educaciéon Preescolar de la
Unimonserrate, con un equipo conformado por una coordinadora, dos profesoras vy
docentes en formacién de cuarto, quinto y sexto periodo académico (en el primer periodo
12 estudiantes y en el segundo 20).

En el trabajo participaron 227 nifios, a saber: de pre-jardin (19 nifios), jardin (67 nifios),
transicion (67 niflos), dos grupos mixtos (que retnen nifos de distintos grados pre-jardin,
jardin y transicién 31) y de grado primero de primaria (43 nifios).

En cada institucion se acompafid el disefio de dos ambientes, en juego y literatura o en
literatura y arte, uno por periodo académico. La estrategia implicd cuatro momentos:

1. Exploracidon: Las maestras en formacion realizaron o actualizaron la descripcion del
contexto

2. Disefio de ambientes con profesoras titulares. Las profesoras en formacion junto
con las titulares planearon, ejecutaron, documentaron y evaluaron tres disefios de
ambientes, segun la actividad rectora que se estuviera trabajando en la institucién.
Ademas, se realizd el correspondiente analisis sobre los disefios y se establecio el
avance de la Institucién en el desarrollo de la politica y en la implementacidn de las
actividades rectoras.

3. Disefio de ambiente por parte de las profesoras en formacion. Las estudiantes de
la Lic. En Educacion Preescolar de la Unimonserrate disefiaron y ejecutaron en
cada periodo académico e institucion educativa, dos ambientes, segun el pilar que
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correspondia. La evaluacidn de los ambientes se hizo de manera conjunta con las
docentes titulares.

4. Las profesoras titulares disefaron, ejecutaron y documentaron un ambiente. En
plenaria con los colegios participantes en el ejercicio, se presentaron los disefios y
se retroalimentaron. Se establecieron acciones de mejoramiento para cada disefio
de ambiente presentado.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

En conclusién, en tres colegios se ha implementado ya el disefio de ambientes para el
juego, la literatura y el arte (San Roque, Nuestra Sefiora y San Luis Gonzaga) En los otros
tres, se ha trabajado en disefio de ambientes para el juego vy la literatura (Nuestra Sefiora
de la Valvanera, San Ignacio de Loyola y Santo Cura de Ars).

El proyecto de “Acompaifamiento para la Implementacion de la Politica Publica de la
Primera Infancia” requiere de un cambio en la manera de comprender la educacidn
infantil en docentes y directivos de las instituciones. La experiencia ha demostrado que
cuando los coordinadores y los rectores se han involucrado en el ejercicio, el cambio de
concepcidon sobre la educacidn infantil es mayor y los docentes mas rdpidamente
comienzan a innovar en su prdctica educativa.

Es de sefialar, que la transformacidn trae consigo temor en algunos docentes, que se
concretan en dos preguntas: ¢{Qué aprenden los nifios? asunto que tradicionalmente se
resuelve a través de saberes correspondientes a las areas, y ¢Qué decirles a los papas
sobre los aprendizajes de sus hijos? porque la ruptura con los contenidos tematicos de las
areas, aspecto que implica la propuesta, genera inseguridad y afana un poco. El disefio de
ambientes permite a través de la documentacion, identificar los aprendizajes de los nifios,
y es una excelente manera de mostrar a un padre de familia lo que estan aprendido los
nifos. Esto supone también un trabajo con los padres de familia para que miren a sus hijos
desde otra 6ptica y para que comprendan el poder de una escuela que potencia las
posibilidades de aprendizaje a sus de los nifios y no la acumulacién de informacién.

Cabe anotar, que en algunas instituciones todos los maestros del nivel preescolar
participan en los encuentros donde se socializan los disefios, y en algunos colegios se ha
utilizado el ambiente disefado, para trabajar con otros nifios del nivel, e incluso de
primaria.

7. Semana SEAB
7.1 Logros “SEAB Territorio de Paz”

De acuerdo con el proceso realizado en las instituciones del SEAB, entorno a consolidar el
Sistema como un territorio de Paz, en el afio 2017 se planted una semana que retomara el
camino recorrido y lo articulard con el mensaje del Papa Francisco a los jévenes, a
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propdsito de su visita a nuestro pais. Para la preparacién de esta visita desde el equipo

técnico en cabeza de la Capellania general se elaboraron insumos por seccién (preescolar,

primaria y bachillerato), para la aplicacion de talleres preparatorios de esta visita.

A partir de lo anterior la semana se desarrolld bajo el siguiente itinerario:

Dia

07 de
septiembre

11 de
septiembre

12 de
septiembre

14 de
septiembre

Objetivo de la actividad
Acercar a los estudiantes de la
Unimonserrate, grado 10° y 11°
de los colegios del SEAB a la
propuesta de dar el primer
paso: reconocer la historia,
tener esperanza y asumir el
reto.

Dar apertura a la semana del
SEAB trabajando el horizonte de
la misma.

Reflexionar sobre la importancia
de hacer memoria en relacién a
lo que sentimos y pensamos
acerca de los actos violentos, en
los cuales hemos sido victimas o
victimarios, a nivel personal,
familiar, social.

Identificar los elementos que
aporta la esperanza desde la
mirada del evangelio, en la tarea
de transformar desde la escuela
la propia vida y la de los otros
en clave del camino de Jesus.

Actividades propuestas

Encuentro General estudiantes SEAB 2017
“Encuentro de jovenes con el Papa Francisco”

Apertura Semana del SEAB 2017
Premiacidn actividades interinstitucionales
Colegio Tecnoldgico del Sur

“Hagamos Memoria”
Actividades entorno al objetivo del dia para
los diferentes niveles de formacién, con
apoyo de material enviado por el equipo
técnico central.

“Con Valentia cultivemos la esperanza”
En la primera parte de la jornada se
realizaron actividades entorno al objetivo del
dia para los diferentes niveles de formacidn,
con apoyo de material enviado por el equipo
técnico central.

Asi mismo en algunos colegios participaron
en las actividades de FAMIG las cuales se
realizaron en el marco de la semana del
migrante.

En la segunda parte de la jornada cada
colegio desarrollé una accion donde los
joévenes se vinculan con su comunidad
cercana

Aprobd: Direccion General del SEAB
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15 de Reconocer el sentido de ser y “Por la Esperanza seamos equipo”
septiembre  construir comunidad, para Encuentro convivencia de maestros en
alcanzar las metas comunes. organizacién por triadas.

La evaluacion de la Semana del SEAB mostro los siguientes resultados:

Aspectos destacados como positivos de acuerdo con las acciones desarrolladas:

Unidad en el Sistema y el sentido de pertenencia al mismo.

Favorece el desarrollo de la cultura del encuentro, para estudiantes y profesores.

El apoyo y acompafiamiento del Equipo Técnico.

La articulacién tematica entre el desarrollo de las actividades y la visita del Papa.

La calidad del material de apoyo que se envié para los estudiantes y profesores

La fase de planeacion y despliegue en las instituciones del Sistema

Los lazos de cercania en las relaciones que permiten generar los espacios de
reflexion y las actividades de recreacién

La disposicién de la comunidad educativa, las expectativas y acogida de la semana
SEAB, la cual ya se logré institucionalizar.

Los elementos tematicos de la semana: memoria, esperanza, coraje y la manera de
concretizarlos en acciones.

Los talleres realizados por FAMIG. Una experiencia de reflexion para los
estudiantes.

La posibilidad de salir del contexto escolar y ver otras realidades cercanas al
ambiente de los estudiantes.

Aspectos que consideran las instituciones deben permanecer:

Las orientaciones y el apoyo del Equipo Técnico

La socializacion previa con rectores, capellanes y coordinadores, del material a
emplearse en la semana.

El encuentro de estudiantes y de profesores.

El margen de autonomia dado a las instituciones para realizar otras actividades.

La articulacién entre la tematica de la semana y aquellas propuestas para el
desarrollo del proyecto de vida

Los espacios de reflexidn e interaccidon como Sistema

Los actos de reconocimiento para estudiantes y profesores

Aspectos que deben incluirse:

Participacién de padres de familia y egresados.
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e Memoria agradecida de la semana (La Oficina de Comunicaciones de la
Arquididcesis realiza el cubrimiento y tiene una seccidn en pdgina web en donde lo
publica)

® Encuentro académico para los profesores, conferencia o taller en torno a la
didactica o la evaluacién (Esta acciéon se privilegia en el encuentro general
desarrollado al comienzo de afio)

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

8. Actividades Interinstitucionales

Actividad Objetivos propuestos
Objetivo: Fortalecer los lazos de unién y fraternidad entre las instituciones
educativas del SEAB, a través de la prdactica de las diferentes disciplinas
deportivas y fomentar en el estudiante el deporte como herramienta para su
formacioén integral

Categorias:
Copa Deportiva Pre infantil: 10 — 11 Afos
SEAB Infantil: 12 -13 Arios

Pre juvenil: 14 -15 Afios
Juvenil: 16 — 17 Afos

Disciplinas deportivas:
Futbol de saldn, Baloncesto, Voleibol, Atletismo

Objetivo: Promover el desarrollo de competencias argumentativas,
Olimpiadas de  mediante el uso de herramientas que permitan una comunicacidn asertiva

filosofia desde la base de la capacidad de asombro y del pensamiento critico, para
profundizar en diversos temas sometidos a discernimiento personal y
colectivo.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de las competencias matematicas de los

estudiantes del SEAB, mejorando asi el desempeiio académico, su calidad de

vida y la preparaciéon para las pruebas de estado (SABER) mediante un

trabajo cooperativo interinstitucional y el fortalecimiento del sentido de

Olimpiadas pertenencia de los estudiantes y docentes que conforman al SEAB.

Matemadticas Categorias

Nivel 1: preescolar

Nivel 2: 1°.

Nivel 3: 2°y 3°,

Nivel 4: 4° y 5°,
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Concurso de
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Nivel 5: 6°y 7°.
Nivel 6: 8°y 9°.
Nivel 7: 10°, 11° y | Semestre 2-2017 Unimonserrate.

Objetivo: Promover el desarrollo de las competencias comunicativas
mediante el mejoramiento de los niveles de lectura y escritura que

Literatura, comprenden el comportamiento lector y comprensidon lectora, en
ortografia y estudiantes de los distintos niveles académicos de los diferentes colegios
oralidad gue hacen parte del Sistema Educativo de la Arquididcesis de Bogota.
Objetivo: Propiciar un espacio informativo y de sensibilizacion al estudiante
Feria frente a su proyecto de vida y la oferta de educacién superior, ofreciendo un
Universitaria complemento al proceso vocacional desarrollado en las instituciones
educativas del SEAB.
Participacion de 32 instituciones de Educacidn superior.
Foro Objetivo: Generar un espacio de reflexién y participacién de las
Interinstitucional comunidades educativas a partir del desarrollo de competencias civicas
“Derechos desde el contexto social, cultural, politico, ecolégico, econdmico y religioso
humanos” en el cual estdn inmersos los Derechos Humanos para su defensa y

promocion.

Los aspectos que se destacaron en el desarrollo de las actividades interinstitucionales

fueron:

La inclusién de estas actividades, dentro de la programacion anual que realizan las
instituciones del Sistema, lo que garantiza su participacion. Asi mismo, se redujo la
multiplicacidn de actividades dentro de las instituciones.

El compromiso por parte de las instituciones responsables de liderar cada
actividad, lo que afectd positivamente la organizacion, planeacidn y ejecucion de
estas.

La integracion de los estudiantes de las diferentes instituciones. Este aspecto ha
sido muy bien valorado por los nifios y jovenes.

El reconocimiento de saberes desde una perspectiva de aprendizaje y no de
competencia.

La identificacién de distintos escenarios en las instituciones que se ponen al
servicio del Sistema para el desarrollo de este tipo de actividades.

Lograr una ejecucién con calidad, incluyendo una actividad adicional, y con un
presupuesto menor al del ano 2016.
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9. Revista Nuevas Busquedas

Dando continuidad a la publicacién electrénica del SEAB, que se constituye en el espacio
de reflexiéon que convoca a la comunidad del Sistema Educativo, se publicaron los
numeros 5 y 6 de la Revista Nuevas Busquedas en las que se mantuvo como Linea
Temadtica la Pedagogia de Jesus.

La Revista No. 5 retomd algunas ponencias de los estudiantes producto de su participaciéon
en las Olimpiadas de Filosofia del afio 2016. Asi mismo se compartié el informe de Gestion
del afio 2016 y las proyecciones previstas a desarrollar en el afio 2017 con el fin de
vincular a todos, en el horizonte de evolucién propuesto por el SEAB.

Posteriormente en el mes de agosto se publicé la Revista No. 6 donde se realizd una
resefia histodrica del Liceo Parroquial Sara Zapata reconociendo el camino recorrido por
esta Institucion en su propuesta educativa.

Para la Revista No. 7 prevista para ser publicada a comienzos del afio 2018, se realizé una
convocatoria que ha permitido recoger las voces de algunos de los estudiantes y docentes
de la Escuela de la Educacién de la Unimonserrate, en torno al tema del curriculo.

10. Encuentros Lideres de Procesos
10.1 Encuentro General de Docentes SEAB 2017

Dando continuidad al proceso gestado en el afio 2016 entorno a la consigna “SEAB
Territorio de Paz”, se desarrollé el encuentro general de docentes en el mes de enero,
cuyo tema central fue “Educaciéon y Paz”. En el encuentro se contd con la participacion del
Padre Francisco de Roux como invitado central. Este evento tuvo la participacion de 851
personas entre docentes, rectores, capellanes, directores de programa y decanos, todos
integrantes de instituciones del Sistema.

10.2 Reuniones con Rectores

A lo largo del afio se llevaron a cabo 5 encuentros con Rectores, en los cuales que se
socializaron, debatieron y acordaron las lineas de trabajo del Sistema a desarrollar
durante el afio en curso, tales como: formacién docente, pastoral educativa, desarrollo de
la semana SEAB, indicaciones de tipo administrativo, cronograma de actividades 2018,
agenda escolar y socializacion de propuestas académicas y formativas para estudiantes.
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10.3 Reuniones Coordinadores SEAB

Durante el afio se llevaron a cabo 8 encuentros de formacién y acompafiamiento al equipo
de Coordinadores, espacios en los que se trabajé en torno a habilidades de liderazgo,
sociales y comunicativas a fin de potenciar el despliegue de las diferentes lineas de trabajo
en las diferentes instituciones.

Frente a lo anterior, se desarrollaron temas como:
e Trabajo colaborativo
Sentido e implicaciones de construir comunidad
Valores que nos articulan como Sistema Educativo
Retos desde |la Pedagogia del encuentro y el cuidado
Preparacion visita del Papa Francisco
Aprendizajes y transformaciones desde el Rol de Coordinador SEAB

Como resultado del camino recorrido con el grupo de Coordinadores y con apoyo del
Equipo Técnico Central se elaboré el perfil del Coordinador SEAB, que se propone, como
insumo base, para la seleccion del representante asignado por cada una de las
instituciones para asumir este rol en el afio 2018.

10.4 Profesionales enfermeria y responsables Salud Ocupacional

Con apoyo de la ARL Sura se realizaron 5 encuentros de capacitacion con los
representantes de Seguridad y Salud en el Trabajo de cada una de las instituciones del
Sistema donde se abordaron temas como: Manejo legal de casos especiales,
Administracién de tareas en alturas, Manejo e inquietudes Resolucién 111 de 2017,
Evaluacién del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Por otra parte, con apoyo de Asesores en Seguros LTDA, se desarrollé una jornada de
capacitacién con el personal de enfermeria donde se socializé el plan de protocolo en el
servicio de asistencia para activacién de pélizas de accidentes escolares.

11. Plan de Formacién 2017
11.1 Diplomado Maestros para la Paz

A partir del interés del Sistema por cualificar a los maestros, y en congruencia con el
proceso desarrollado para consolidarnos como Territorio de Paz, en el afo 2017 se
propuso el diplomado Maestros para la Paz, en modalidad virtual, con una intensidad de
144 horas equivalente a 3 créditos académicos, subsidiado en el 80% del valor del curso
por la Arquididcesis de Bogota.

Aprobd: Direccion General del SEAB Fecha de aprobacion: 28 de Noviembre de 2017 Pagina 19 de 34 Informe de Gestion




QB

El diplomado tuvo como objetivo propiciar un espacio de formacién para la construccién y
consolidaciéon de ambientes de paz, que posibilitan una convivencia humanizada en las
comunidades educativas de las instituciones del SEAB.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

En este diplomado se vincularon 888 participantes y fueron certificados 660 docentes,
pertenecientes a todas las instituciones del sistema.

Asi mismo, como resultado de la experiencia de acompanamiento de algunos tutores que
son docentes de la Unimonserrate, en la Revista Con-Texto Social No 5 del programa de
Trabajo Social, se publicé el articulo “Hacer de nuestras aulas escenarios de
reconciliacion: El Diplomado virtual Maestros para la Paz”.

http://www.unimonserrate.edu.co/pdf/trabajo_social/revista/Contexto _social Edicion

5.pdf pdgina 40 a 44.

11.2 Diplomado de Rectores

Con el fin de lograr una vinculacion mas efectiva por parte de los nuevos rectores se
desarrollé el Diplomado para Rectores Nivel | a partir de los cambios generados en los
Colegios San Gregorio Magno, Nuestra Sefiora y Emilio de Brigard. Para su despliegue se
conto con la participacién de integrantes de la Capellania General, de la Oficina Juridica y
Administrativa de la Curia; la vinculacién de una coordinadora de uno de los colegios del
Sistema y el Director General del SEAB. En este diplomado se abordaron 4 médulos:

e Moddulo de Reconocimiento: Orientaciéon frente a toda la propuesta formativa
SEAB entorno a Proyecto de vida, metas académicas y accidn pastoral.

e Moddulo Gestion Directiva: Direccionamiento estratégico, Sistema de gestion de
calidad, Relaciones con el entorno (Secretaria de Educacidon, DILE, Secretaria de
Movilidad, Secretaria de Salud, MEN, Bienestar Familiar), Manual de Convivencia
(normatividad).

e Modulo Gestion Administrativa: Normatividad en el campo educativo, Plan unico
de cuentas, Presupuesto, Talento Humano, Contratos- Manual de conducta.

e Modulo Gestion Académica: Propuesta pedagdgica del SEAB y su articulacidon con
la propuesta pedagodgica del colegio, Proyectos como espacios de construccion
pedagdgica y Modelo pedagdgico.

12. Acompanamiento Gestion Administrativa

El 2017 se realizé un proceso de acompafiamiento desde el area Administrativa de lo cual
se puede destacar los siguientes puntos:
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e ARL

e Seguros de accidentes
e Entidad Bancaria

BANCO CAJA SOCIAL

SEGUROS DEL ESTADO S.A.

QB

1. Se unificé para todos los colegios y la Fundacién Universitaria Monserrate -
Unimonserrate los servicios relacionados con entidades tales como:
SURAMERICANA DE SEGUROS

Esto facilité la unificacion también de costos y canales de comunicacién para una mejor
fluidez de la informacién.

En el caso de SURAMERICANA DE SEGUROQOS, los colegios estdn mds comprometidos con

todas las indicaciones suministradas por las personas encargadas de asesorarlos.

SEGURQOS DEL ESTADO, Estdn mas informados con respecto a cdmo actuar en cada evento
y la atencion es mads centralizada.

BANCO CAJA SOCIAL, Se logré que en los colegios no se reciban efectivo y que todos los
pagos de pensiones se hagan a través de recaudos bancarios, minimizando los riesgos en
el manejo de efectivo y mayor control de los ingresos.

2. Se crearon las pdginas de WEB de los colegios que actualmente No las tenian. Como
es el caso de los colegios

Colegio Parroquial San Juan Bautista de la Salle
Colegio Parroquial Confraternidad de la Doctrina Cristiana
Liceo Parroquial San Gregorio Magno
Liceo Parroquial Sara Zapata

Colegio Parroquial San Roque
Colegio El Santo Cura De Ars

3. Se recibieron y revisaron los Back-up de la informacién contable mes a mes y se

dieron las recomendaciones y observaciones pertinentes para cada situacion.

4. Se realizd una visita de acompafiamiento a los colegios para asi guiar en el manejo
de la informacién contable y legal. Verificando temas claves como lo son:

Licencia de funcionamiento

Resolucién de costos educativos

Gestién de calidad

Caracter de la Educacion

Nivel socioecondmico de los estudiantes
Quejas presentadas por los padres de familia
Evaluacién institucional

Reconocimientos institucionales
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SR ® Proyectos futuros

® Presentacién de impuestos

e Pago de seguridad social

e Sistema de seguridad y salud en el trabajo
e Requerimientos o litigios pendientes

13. Gestion en desarrollo:
® Registro de Marca: Actualmente se encuentra en tramite el Registro de la marca
SEAB ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

14. Proyecciones 2018
Con el propdsito de dar continuidad al trabajo desarrollado en las diferentes areas se
proyectan las siguientes acciones como claves para ser desarrolladas en el afio 2018.

e Boletin informativo: Con esta iniciativa se busca brindar informacién dosificada y
clave para ser replicada en las diferentes instituciones.

® Proyecto de vida para maestros: Se propondrd un material para ser desarrollado
con docentes, que les permita desde la experiencia personal, vivenciar la revision y
construccion de su propio proyecto de vida. Con esto se pretende sensibilizar ain
mas a quienes acompafian los procesos de los nifios y jovenes.

e Formacion docente: Ampliando las alternativas de formacién se propondran para
el afio tres diplomados en temas relacionados con 1. Curriculo 2. Evaluacion y 3.
Didactica. Para su despliegue se contara con el apoyo de la Escuela de Educacién
de la Unimonserrate. Asi mismo, se ofrecerd nuevamente el Diplomado de
Proyecto de Vida para los nuevos docentes y para personal que no lo hayan
realizado en afios anteriores.

e Directriz de orientacién vocacional: Con apoyo de la red de Orientacion se busca
articular las acciones y procesos desarrollados desde la orientacion profesional y
vocacional brindada por los colegios. Se pretende construir un material de apoyo
que ayude especialmente a las instituciones donde el proceso no se ha iniciado o
no tiene mayor incidencia en los estudiantes.

e Escuelas de familia: Se pretende fortalecer los espacios de encuentro
desarrollados con Padres de familia con base en las tematicas propuestas,
buscando que la mayoria de las instituciones vinculen a sus orientadores de alguna
forma al proceso. Asi mismo, se busca enriquecer las estrategias implementadas
en estos encuentros para lograr convertir estos espacios en un proceso que
trascienda a la aplicacion de los temas abordados en casa.
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e Restructuracion secciones de la Pagina web: Con el fin de visibilizar las
instituciones y las acciones desarrolladas a lo largo del afo, se realizara una ficha
técnica por cada institucién, que dé cuenta en un mapa, de su ubicacién en la
ciudad, informacién de contacto y enlace con su sitio web. Por otra parte, se
pretende potenciar los espacios existentes buscando evidenciar de forma
actualizada los procesos y logros alcanzados por las diferentes instituciones del
Sistema.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

e Actividades interinstitucionales: Se dard continuidad a los espacios de encuentro
en diferentes dreas de todas las instituciones.

e Semana SEAB: En acuerdo con los rectores y en articulacién con el trabajo a
desarrollar en torno al cuidado y proteccion de menores por parte de la
Arquidiécesis en el afio 2018, se establecié como lema “En el SEAB creemos en el
valor del cuidado mutuo”.

e Pastoral Familiar: En cabeza de la Capellania general se dara continuidad al
proceso emprendido con las familias del sistema.

® Proyecto de vida: Se continuard apoyando el despliegue a través de insumos de
apoyo, capacitacion a docentes, apoyo desde los capellanes y seguimiento al
proceso desde las visitas del equipo técnico. Asi mismo se retomara una estrategia
para dar fuerza a la bitacora en los niveles superiores.

e Acompafiamiento y seguimiento metas de calidad: A partir del cronograma ya
definido se estableceran diferentes niveles de acompafiamiento para dar mayor
fuerza a algunos de los colegios que requieren mayor seguimiento. Para ellos se
propondrd un cronograma especifico con encuentros adicionales a los 4
programados de manera general. Dentro de los colegios propuestos para este tipo
de acompafiamiento se proponen los colegios. 1. Santo Cura de Ars. 2. San Roque,
3. Emilio de Brigard, 4. Confraternidad de la Doctrina Cristiana.

e Formacion rectores nuevos: Se mantendrd el diplomado propuesto teniendo en
cuenta que esto facilita la vinculacién de los nuevos rectores al Sistema.

e Encuentro para Padres de Familia que ingresan al Sistema: A partir de los buenos
resultados evidenciados en el afio 2017, se mantiene la estrategia de generar en
cada una de las instituciones al comenzar el afio escolar un encuentro para los
nuevos padres que se vinculan.
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e Encuentro general de Docentes: El tema central a desarrollar serd el Curriculo
como propuesta formativa en el cuidado y para el cuidado, para lo cual se tendra
como invitado central a Francisco Cajiao.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

e Protocolos de atencidn y activacion de redes externas: Desde la red de
Orientacidn se construiran los protocolos que deben considerar los diferentes
orientadores para responder a situaciones que por Ley determinan procedimientos
especificos a seguir.

e Vinculacidn de los docentes al seminario San Antonio: Teniendo en cuenta que la
Escuela de Educacidon cuenta con un espacio de formacidén y reflexion para
maestros, se propone invitar de acuerdo al tema abordado a representantes de las
diferentes areas académicas. Esto responde a solicitudes que han surgido en las
visitas de seguimiento donde los docentes piden espacios de didlogo y reflexion
desde las diferentes areas.

® Reuniones lideres de proceso: Se continuard llevando a cabo encuentros con
Rectores, Capellanes, Coordinadores SEAB y Orientadores.

e Revista Nuevas Busquedas: Se propuso como tema central, para la Revista que
comenzara a circular en el primer semestre del préximo afo, El Curriculo.

e Movilidad de estudiantes: Ya se ha iniciado el convenio entre algunos colegios del
SEAB favoreciendo la movilidad de estudiantes. Se espera expandir este tipo de
convenios a todas las instituciones del Sistema.

e Articulacion Colegios - Unimonserrate: Articulacién de la educacion media con la
Educacidn superior, a través del reconocimiento de Saberes. Se dard inicio a este
reconocimiento con los programas de Administracién de empresas y Finanzas y
Negocios Internacionales.
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TRABAJO CON DOCENTES

7

EQUIPO TECNICO

IOCESIS DE BOGOTA

(Anexo 1).

QB

Niveles de participacion en Actividades SEAB 2017

ACTIVIDAD

Il Encuentro general de
Docentes del SEAB

Retiro Kerigmatico para
docentes y personal
administrativo del SEAB

Convivencia para docentes
del SEAB “Por la Esperanza
seamos equipo”

Diplomado Maestros para la
Paz

Convocatoria: Becas para la
Especializacion en
Educacidn y Orientacion
Familiar de la
Unimonserrate

Jornadas de capacitacién
por parte del Equipo
Técnico (Metas académicas
y Proyecto de vida)

Visitas de seguimiento:
Metas académicas y
proyecto de vida

FECHA

23 de enero
2017

| Semestre 2017

15 de
septiembre 2017

20 de febrero a
20 de junio 2017

| semestre 2017

Durante todo el
ano 2017

Durante todo el
ano 2017

PARTICIPACION

860 profesores del Sistema
Educativo. (Rectores,
capellanes, coordinadores,
orientadores y profesores)
Profesores, personal
administrativo y de servicios
generales de las 20
instituciones del Sistema
Educativo

Profesores de las 20
instituciones del Sistema,
organizadas por triadas de
trabajo. Cada triada de 120
profesores aproximadamente.
888 profesionales matriculados
(Rectores, capellanes,
coordinadores, orientadores y
profesores)

Se postularon 7 profesionales a
la convocatoria y del proceso
de seleccidén se aprobaron dos
becas del 50% del valor total de
la matricula de la
especializacion

Cinco instituciones del Sistema,
de acuerdo a las necesidades
especificas de cada una de ellas
y por solicitud de la
coordinacién del SEAB.

60 visitas de acompafiamiento
por parte del equipo Técnico
SEAB a los colegios del Sistema
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PADRES DE FAMILIA

ESTUDIANTES

Visitas de seguimiento: Plan
Pastoral Institucional

Encuentros con
Coordinadores SEAB

Encuentros con Rectores del
SEAB

Encuentros con Capellanes
del SEAB

Encuentro para padres de
familia nuevos en el SEAB

Retiro Kerigmatico para
padres de familia del SEAB

Lanzamiento de la pastoral
familiar SEAB

Jornadas de trabajo con el
Equipo Timén de padres de
familia SEAB para preparary
evaluar actividades de la
pastoral familiar

Encuentro con jévenes
monitores de la pastoral
grado 10°

Encuentro con Personeros
de grado 11° y su Férmula
Encuentro con nifios
monitores de la pastoral
grado 6°

Encuentro de jovenes con el
Papa Francisco

Durante todo el
ano 2017

Durante todo el
ano 2017

Durante todo el
ano 2017

Durante todo el
ano 2017

4 de febrero
2017

26 de agosto
2017
25 de noviembre

2017

Durante el afio
2017

28 de marzo
2017

26 de abril 2017

10 de mayo 2017

7 de septiembre
2017

& B

80 visitas de acompafamiento
por parte de la Capellania
General, 4 visitas por
Institucion educativa.

8 encuentros con la
participacidon del 95% de los
Coordinadores SEAB de las
instituciones.

5 encuentros con la
participacién del 90% de los
Rectores

8 encuentros con la
participacién del 80% de los
Capellanes

El 85% de los padres de familia
nuevos de cada una de las
instituciones participd de la
jornada de induccion.

81 padres de familia de las
diferentes instituciones del
Sistema Educativo

86 Padres de familia, 14
capellanes y 5 rectores.

10 padres de familia en
representacion de diferentes
instituciones.

Aproximadamente 60
estudiantes de grado décimo
con el apoyo de algunos
capellanes.

Aproximadamente 40
estudiantes de grados 102 112
Aproximadamente 60
estudiantes de grado sexto con
el apoyo de algunos capellanes.
2.700 jévenes de grado 92, 109,
112y estudiantes de pregrado y
egresados de la Unimonserrate
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ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES SEAB

RECTORES

L

Talleres con FAMIG

Copa Deportiva SEAB

Encuentro de Filosofia SEAB

Olimpiadas de Matematicas

SEAB

Concurso de Literatura,
Ortografia y Oralidad

Feria Universitaria

Foro Interinstitucional
“Derechos Humanos”

Premiacion Actividades
Interinstitucionales SEAB

Diplomado para Rectores
Nuevos del SEAB Nivel |

14 de
septiembre

De febrero a
julio 2017

18 de agosto
2017

Durante el mes
de agosto 2017

Durante el mes
de abril 2017

2 de junio 2017

14 de
septiembre 2017

11 de
septiembre 2017

De agosto a
Noviembre 2017

& B

con el apoyo de profesores y
directivos.

Participaron 5 instituciones del
Sistema, con estudiantes de
primaria y bachillerato.

Todos los estudiantes de grado
preescolar a grado once de los
colegios del Sistema en
diferentes disciplinas
deportivas: Futbol, voleibol,
baloncesto y atletismo.
Aproximadamente participaron
200 estudiantes de los grados
9°, 10° y 11° de los Colegios del
Sistema

Todos los estudiantes de grado
preescolar a grado once de los
colegios del Sistema y dos
estudiantes de primer semestre
del programa de
Administracién y Finanzas de la
Unimonserrate

Todos los estudiantes de grado
preescolar a grado once de los
colegios del Sistema y tres
estudiantes de primer semestre
de la Escuela de Educacion de
la Unimonserrate

1.353 estudiantes de grado 11°
y 32 Instituciones de Educacion
superior

200 estudiantes de grados 10°

180 estudiantes, ganadores del
1°, 2° y 3° puesto en las
diferentes actividades
interinstitucionales

Tres Sacerdotes que asumieron
la Rectoria de Colegios del
SEAB: Nuestra Sefora, San
Gregorio y Emilio de Brigard.
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INVESTIGACION

PUBLICACIONES

©

Revista Electronica Nuevas

, o Feb 2017
Busquedas, editoriales N° 5 orero

Agosto 2017
y6 8
Con-texto social.
Documento: “Hacer de
nuestras aulas escenarios de
reconciliacién: El diplomado Octubre 2017

virtual Maestros para la

n

Paz”.

Acompafamiento
implementacidn Politica
Publica Primera Infancia

Durante todo el
ano 2017

Estudio de Impacto Social
de los colegios del Sistema
Educativo Arquididcesis de
Bogota-SEAB, de la
Localidad Rafael Uribe
Uribe.

Formulaciéon del proyecto
docente de la Escuela
Catdlica desde la
experiencia del SEAB.
Propuesta a partir de la
relacion entre las practicas
educativas docentes en los
distintos niveles de
educacion y la ampliacion

| semestre 2017

Durante todo el
ano 2017

Wi

Publicacion de ponencias y
articulos de: estudiantes del
sistema, capellanes y rectores.

Tres profesores tutores
vinculados a la Unimonserrate
en el programa de Trabajo
Social, quienes también
acompanaron la experiencia en
la virtualidad del Diplomado en
mencion.

Se trabajé con seis instituciones
del Sistema: San Roque, San
Ignacio de Loyola, Nuestra
Sefiora, Valvanera y Santo Cura
de Ars. Participaron en esta
formacién 15 docentes y

227 nifos, a saber: de pre-
jardin (19 nifos), jardin (67
nifos), transicion (67 ninos),
dos grupos mixtos (que retnen
nifos de distintos grados pre-
jardin, jardin y transiciéon 31) y
de grado primero de primaria
(43 nifios).

Todas las instituciones del
Sistema Educativo

Cuatro instituciones del
Sistema Educativo:
Unimonserrate, Colegio
Parroquial San Luis Gonzaga,
Colegio Parroquial San Roque y
Colegio Parroquial Nuestra
Sefiora de la Valvanera.
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ACOMPANAMIENTO GESTION

RED DE ORIENTADORES

ADMIISTRATIVA

de las capacidades humanas
en los estudiantes

Encuentros de formacién y

cualificacion con Durante el afio

profesionales del drea de 2017
orientacién

Servicio asesoria psicoldgica

para docentes, personal Desde abril a

administrativo y de servicios
generales

diciembre 2017

Durante el afio
2017

Seguimiento a Instituciones
del Sistema Educativo
entorno a la Gestion
Administrativa

W

4 encuentros con la
participacion del 85% de los
profesionales del drea de
orientacion (28 profesionales)
4 jornadas de capacitacidn con
entidades externas: FUCS,
Javeriana, Red Distrital de
Orientacion.

Se ofrecid el servicio a todas las
instituciones del Sistema
Educativo y accedieron 17
personas de forma voluntaria al
espacio de asesoria psicoldgica.

Se unificaron servicios
relacionados con:

ARL: Suramericana de Seguros
Seguros de accidentes: Seguros
del Estado

Entidad Bancaria: Caja social

Por otra parte, se brindé
acompafamiento en acciones
como:

Creacién de Paginas web en 7
colegios

Revisién de backup con la
informacién contable.

Visitas a Colegios para asesoria
en temas legales y Contables.

Aprobd: Direccion General del SEAB

Fecha de aprobacion: 28 de Noviembre de 2017

Pagina 29 de 34 Informe de Gestion




QB

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

(Anexo No 2)

Sintesis Estudio de Impacto Social de los Colegios del Sistema Educativo Arquidiocesano
de Bogota-SEAB, de la Localidad Rafael Uribe Uribe

El Estudio de Impacto Social de los Colegios del Sistema Educativo Arquidiocesano de
Bogota-SEAB, de la Localidad Rafael Uribe Uribe, tuvo una duracién de 19 meses (entre
febrero de 2016 y septiembre de 2017), una inversion de$ 33.689.200 y estuvo a cargo de
dos investigadoras de la Escuela de Ciencias Humanas y Sociales, programa de Trabajo
Social de la Unimonserrate.

A través de esta investigacion se buscaba evaluar el impacto social de siete colegios
(Colegios Parroquiales: Liceo San José, San Luis Gonzaga, San Ignacio de Loyola, San Juan
Bautista de La Salle, Inmaculado Corazén de Maria, Nuestra Sefiora y el Instituto San Pablo
Apostol) en la localidad Rafael Uribe Uribe, que se traduce en la incidencia que tiene, la
labor educativa y la formacidn recibida en las instituciones mencionadas, en los egresados
y sus familias, y, en el contexto social donde se ubican los colegios.

Fue una investigacién evaluativa de impacto social, de enfoque mixto (cuantitativa y
cualitativa), realizada bajo el paradigma Critico-Social. Como técnicas de investigacion se
emplearon la observacion, la encuesta, la entrevista y el grupo focal. Se consultaron a
rectores, coordinadores, docentes, estudiantes de 9 a 11 grado, padres de familia y
egresados de los siete colegios mencionados, ademads, habitantes del sector,
comerciantes, e instituciones de la localidad.

Entre los hallazgos es pertinente mencionar que:

e Los colegios estudiados, han tenido un impacto social positivo en el sector desde
su creacion, en tanto las instituciones surgen como respuesta a las necesidades de
la poblacién de acceder a la educacién formal.

e En las instituciones se encuentran dos aspectos comunes, son organizaciones que
evangelizan a través de la educacion y a las personas que hacen parte de ellas, se
las reconocen en las comunidades externas, como personas con una buena
formacidn en valores que se evidencia en la manera de comportarse.

e La sinergia de la triada parroquia-comunidad-colegio impulsa el desarrollo de las
instituciones.

e Son problemas del contexto de estas Instituciones, el incremento del microtrafico
y el consumo de SPA, el hurto en los espacios publicos, y la falta de presencia de la
policia. Aspectos que han incrementado la preferencia, de los padres de familia,
por los colegios parroquiales.
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e El perfil del estudiante que quieren formar es el de un excelente ser humano con
un 42%, con capacidad de aprender 23% y auténticos cristianos 17%, aspectos muy
ligados al lema del SEAB formar excelentes seres humanos, auténticos cristianos y
verdaderos servidores de la sociedad.

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

e Los padres de familia expresan que la formaciéon que imparten los colegios del
SEAB a sus hijos los ha influenciado principalmente en lo personal (65%) referido a
comportamientos, actitudes y valores, y lo académico (23%) alusivo al rendimiento
académico alto, el interés por aprender, la dedicacion y esfuerzo que le ponen al
aprendizaje entre otros.

e Son aspectos que caracterizan la organizacion de estas instituciones: la
implementacién de Sistemas de Gestion de Calidad, y la direccion de las
instituciones a cargo de sacerdotes de la Arquididcesis, quienes son conocedores
del contexto y lideres espirituales de las parroquias del sector.

e La formacién que brindan los colegios del SEAB de la LRUU a los estudiantes, hace
que ellos desarrollen ciertas habilidades y capacidades que les permiten
proyectarse de manera asertiva en un contexto social. Asi mismo, los potencia en
sus habilidades sociales y cognitivas y les permite acceder, segun los egresados, a
los campos académico o laboral.

e Laformacion de los estudiantes de las instituciones educativas del SEAB en la LRUU
generan un impacto positivo en el contexto ya sea por la calidad académica o por
la formacién en valores, aspectos que destacan los miembros de la comunidad
encuestados.

e Los egresados expresan que los aprendizajes adquiridos en su formaciéon se
perciben en su desempeno laboral. Contribuye a esto: la preparacidon que se hace
para la vida laboral, en algunos casos la formacién con énfasis empresarial y sobre
todo la formacién en valores.

e El impacto social de la formaciéon se evidencia en el comportamiento de los
estudiantes en el dmbito familiar, que para los padres es positivo.

e En algunos colegios experiencias con el SENA o la formacion mas alld de lo
académico, ha sido fundamental para tomar decisiones respecto a la pertinencia
de continuar con estas alianzas y brindar oportunidades de formacién técnica a los
estudiantes.

e Para todos los colegios la formacion académica que brindan genera buenos
resultados en las pruebas del Estado lo que hace que algunos de los estudiantes
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puedan acceder a la educacién superior y en algunos casos lo hagan a través del
sistema de becas en universidades reconocidas del pais.

El ser y deber ser institucional de los colegios del SEAB no esta desligado de las
necesidades y nuevos retos que plantea la sociedad actual, situacion que se
evidencia en los énfasis académicos de las instituciones.

La sostenibilidad educativa de los colegios del SEAB se da por el hecho de contar
con un cuerpo de docentes que con su participacién y aportes contribuyen a que la
institucion educativa permanezca en el tiempo. Los estudiantes valoran
positivamente el ser y quehacer docente.

La sostenibilidad de los colegios se favorece también con los egresados, que
cuando son padres de familia, matriculan a sus hijos en estas instituciones para
gue reciban una formacidn integral de calidad, que ellos ya conocen.

Los colegios brindan a los padres de familia formacién humana y social que
fortalece la dindmica interna y espiritual de la familia.

Siendo los colegios del SEAB privados y de bajo costo, se destaca la calidad en la
organizacién y los gastos para responder a los servicios ofrecidos a los estudiantes
y familias.

No se puede hablar de impactos de los colegios sobre la comunidad por cuanto la
mayoria de ellos no tiene una proyeccidn hacia la misma.

Recomendaciones:

A futuro incluir indicadores para la medicién efectiva del impacto social de la
formacion en el contexto.

Seguimiento a egresados para valorar el impacto de la formacién a partir de los
proyectos de vida de los estudiantes.

Estudios de egresados en cada institucion educativa, que permita identificar a
partir del desempefio social, laboral y cultural el impacto de la formacion.

Creacién de una Red de egresados, para que cuenten con canales de comunicacion
y encuentro.
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e Desde los colegios trabajar con la comunidad, a partir de un enfoque de la
educacion popular que permita a los nifios y joévenes participar y contribuir a
transformar el contexto social préximo.

e Construir un proyecto comun de prevencion en donde desde cada institucién se
compartan los recursos y conocimiento que permita afrontar las amenazas del
contexto: micro trafico y consumo de SPA.

e Generar a través del servicio social de los estudiantes, proyectos con diferentes
poblaciones, que permita a estudiantes y profesores identificar las capacidades y
valores para ponerlos al servicio de la sociedad.

e Dar alos padres de familia mayor protagonismo al interior del colegio.

El estudio en relacién con las recomendaciones sefala orientaciones de caracter tedrico
gue se constituyen en pequefios marcos para desarrollar las propuestas sugeridas.
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